
A
S
E
A
N
で
長
年
に
渡
り
、成
長
を
続
け
る

ヤ
ク
ル
ト
・
竹
中
工
務
店
様
の
事
例
を
参
照
し
、

海
外
拠
点
と
本
社
人
事
の
あ
り
方
を

一
緒
に
考
え
ま
せ
ん
か
？

コ
ロ
ナ
禍
が
も
た
ら
し
た 

│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│

海
外
拠
点
の
人
的
資
本
管
理
の
変
化
と
、本
社
人
事
の
対
応
と
課
題

@オンライン（zoom）

これからのグローバルな人的資本管理を考える
『 第一回：現法Viewを聞く 』

シリーズ

10月11日(木)14:00-15:30



セミナーへのお申込みはwebサイトより受け付けています。
https://www.willseed.co.jp/seminar/tokyogbl221011/
株式会社 ウィル・シード　1500013  東京都渋谷区恵比寿1-3-1 朝日生命恵比寿ビル9F　03-6408-0801

!検索willseed  セミナー

現状を見据え、問題意識を共有し、
進むべき方向性を人事担当者のみなさんと
一緒に考えていきましょう
たびたび聞かれる、多種多様なジレンマ
日本本社のタレントマネジメント
海外も含めたタレント把握・配置・活用があるべき姿だが、そこまで手が回らない ／ 実際に海外拠点で

何をしているのか、赴任者の話を聞く程度でしか把握できていない ／ 海外拠点に人事専門家を置けるほど、

人事内のグローバル化が進んでいない ／ 優秀な人材を国内外より採用することが望ましいが、人事にも受け

入れ部門にも海外経験があり英語ができる人材が少ない ／ 高度外国人を採用してもすぐに辞めてしまった

海外拠点の現地化
スキルが身についたころに辞めてしまう ／ 日本本社と直接の連携がとりづらく、ローカル担当者を育成して

も彼らの活躍する範囲が限られてしまっている ／ 日本語能力が原因で上級ポジションを委譲できない ／  

報酬水準が合わず、優秀な人材が採用できない ／ 優秀な人材が応募してくれない

日　　時：10月11日（火）14：00～15:30（開場13:45）
開催場所：オンライン( zoom実施 )
 ※参加申し込みをされた方に参加用URLをお送りいたします

定　　員：100名
対　　象：本社グローバル人事担当者、ASEAN海外拠点の人事担当者及び経営者
費　　用：無料
参加申込：申し込みフォーム  （ https://www.willseed.co.jp/seminar/tokyogbl221011/ ）

スケジュール：
第1部　14:00~14:45 ── 海外現地法人からの事例共有（取り組みと課題）
第2部　14:45~15:30 ── パネルディスカッション
登壇者：
濱
はまだ
田浩

ひろ し
志（インドヤクルト・ダノン株式会社  代表取締役）

梶
かじかわ
川　裕

ゆたか
（竹中工務店  タイ現地法人）

白
しらき
木三
みつひで
秀（早稲田大学名誉教授）

『ASEAN海外拠点×本社人事の連携のあり方を考える研究会』イベント概要

梶
かじかわ
川　裕

ゆたか

竹中工務店　タイ現地法人

2003年竹中工務店入社、九州支店（総務・経
理・作業所）横浜支店（作業所）を経て、海
外ビジネス研修生として、アメリカ・ハンガ
リーにて1年間トレーニング。2011年には、
TAKENAKA EUROPE GmbH Poland Branch 
管理担当（イタリア・スペイン・ハンガリー・
ルーマニア兼務）。2015年には、Thai Takenaka 
International Ltd. 管理担当（ミャンマー支店
兼務）。2020年には、加えてカンボジア支店、
Takenaka Vietnam Co,. LTD 管理担当を兼務。

濱
はまだ
田浩

ひろ し
志

インドヤクルト・ダノン株式会社　代表取締役

大阪市立大卒、新卒で総合商社に入社。総合
商社に13年在籍し、その間に主計部、経営企
画部を経て、船舶や航空機の売買に携わる。
30代半ばでヤクルト本社に転職。2007年のイン
ドネシア勤務を経て2008年にマレーシアへ異動。
マレーシアヤクルトでは2016年に代表取締役
社長就任。その後、マレーシアでヤクルトを
トップブランドに成長させ、21年2月には2年
連続で、最も信頼できるブランドの1つとして
Putra Brand Awardsにてプラチナ賞受賞。 
22年よりインドに異動し現職。

白
しらき
木三
みつひで
秀

早稲田大学名誉教授　ウィル・シード顧問
早稲田大学名誉教授、国士舘大学大学院客員教授・
早稲田大学トランスナショナルHRM研究所顧問、
ウィル・シード顧問。早稲田大学政治経済学部卒業、
同大学院経済学研究科博士後期課程修了。博士
（経済学）。国士舘大学政経学部助教授・教授等を経て、
1999年より2022年3月まで早稲田大学政治経済学
術院教授。2022年4月より現職。専門は労働政策、
国際人的資源管理。最近の主な著作に『国際人的資源
管理の比較分析』（単著 有斐閣 2006年）、『グローバル・
マネジャーの育成と評価』（編著 早稲田大学出版部 2014年）、
『人的資源管理の力』（編著 文眞堂 2018年）等がある。

登壇者

第二回の開催は11月29日を予定しています
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研究会設立にあたって

研
究
会
設
立
趣
旨

日
系
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
1
9
6
0
年
代
か
ら
盛
ん
に
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

例
え
ば
、
A
S
E
A
N
最
大
の
自
動
車
生
産
国
で
あ
る
タ
イ
に
は
、
1
9
6
0
年
代

か
ら
多
く
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー
が
進
出
し
て
お
り
、
少
な
く
と
も

1
9
8
5
年
の
プ
ラ
ザ
合
意
後
の
円
高
を
経
て
中
小
企
業
を
含
む
日
本
企
業
の

A
S
E
A
N
投
資
は
激
増
し
ま
し
た
。
現
在
も
投
資
額
で
は
中
国
を
上
回
っ
て
い
ま

す
（
図
1
参
照
）
。
在
タ
イ
の
日
系
企
業
は
、
2
0
2
1
年
に
は
2
6
7
8
社
※1

に
の
ぼ

り
、
A
S
E
A
N
第
一
位
の
日
系
企
業
進
出
国
と
な
っ
て
い
ま
す
。
1
9
6
0
年
代

に
進
出
し
た
企
業
は
、
な
ん
と
60
年
以
上
の
操
業
を
迎
え
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

中
小
企
業
庁
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
※2

、
日
本
で
創
業
5
年
で
の
企
業
の
生
存
率
は
約

40
%
で
す
。 

た
っ
た
5
年
で
60
%
の
会
社
が
倒
産
廃
業
し
て
い
る
こ
と
を
考
え
る

と
、
海
外
の
地
で
60
年
間
操
業
と
い
う
の
は
〝
す
ご
い
こ
と
〞
と
言
え
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

数
十
年
に
わ
た
る
操
業
を
支
え
て
き
た
の
は
、
日
本
人
赴
任
者
の
努
力
も
さ
る
こ

と
な
が
ら
、ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
の
存
在
が
大
き
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
日
本

人
赴
任
者
が
3
年
か
ら
5
年
に
一
度
の
ペ
ー
ス
で
交
代
し
て
し
ま
う
中
で
、
自
立
的

な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
担
え
る
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
の
存
在
、
成
長
が
な
け
れ
ば
、
数
十

年
に
わ
た
る
操
業
が
実
現
で
き
た
と
は
思
え
ま
せ
ん
。

実
際
に
、
今
回
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
応
え
て
く
だ
さ
っ
た
「
竹
中
工
務
店
の
タ
イ
・
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
現
地
法
人
」
両
社
と
も
に
操
業
か
ら
40
年
以
上
が
経
っ
て
お
り
、
操
業

時
か
ら
参
画
し
て
く
れ
て
い
た
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
の
技
術
力
、
営
業
力
、マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
力
が
、
両
現
地
法
人
が
日
系
企
業
顧
客
か
ら
現
地
顧
客
に
営
業
範
囲
を
拡
大
す

る
う
え
で
も
大
き
く
寄
与
し
た
と
言
い
ま
す
。

例
え
ば
、
日
系
企
業
の
顧
客
で
あ
っ
て
も
、
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
ナ
ー
が
ロ
ー
カ
ル

に
な
っ
て
き
た
り
、
顧
客
自
体
に
欧
米
系
や
ロ
ー
カ
ル
の
企
業
が
増
え
て
き
て
お
り
、

研
究
会
設
立
に
あ
た
っ
て

2
0
2
0
年
の
初
め
か
ら
広
が
っ
た
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
は
我
々
の
社
会
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
続
け
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル

な
企
業
経
営
、
と
り
わ
け
人
材
の
確
保
や
育
成
（
い
わ
ゆ
る
人
事
全
般
）
に
つ
い
て
考
え
て
お

り
ま
す
我
々
に
と
っ
て
は
、
こ
の
間
の
変
化
は
大
変
大
き
な
も
の
で
、
こ
れ
ま
で
の
ト

レ
ン
ド
を
一
気
に
進
め
た
よ
う
な
気
が
し
て
お
り
ま
す
。

そ
う
い
う
時
期
に
、
対
策
と
対
応
に
つ
い
て
本
社
人
事
へ
の
期
待
が
高
ま
る
中
で
、

本
社
人
事
の
対
応
と
課
題
は
何
だ
ろ
う
か
、
ま
た
他
方
で
、
A
S
E
A
N
の
海
外
拠

点
の
ヒ
ト
の
問
題
で
何
が
起
こ
り
、
ど
の
よ
う
な
人
事
課
題
が
焦
眉
で
、
ど
の
よ
う

な
対
応
が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、
そ
う
い
う
諸
問
題
を
現
在
の
日
本
企
業
が
置
か
れ

た
コ
ン
テ
ク
ス
ト
の
中
で
解
き
明
か
し
た
い
、
こ
れ
が
今
回
の
研
究
会
発
足
の
趣
旨
で

あ
り
ま
す
。

問
題
意
識
を
共
有
す
る
皆
様
と
共
に
、
現
状
を
見
据
え
、
進
む
べ
き
方
向
性
を
見

出
し
ま
し
ょ
う
。

※1 日本側による直接・関節の出資比率が10％以上の企業及び日本企業の支店・駐在員事務所  (https://www.jetro.go.jp/world/reports/2021/01/6e5157e362606548.html)
※2 中小企業のライフサイクル (https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/H29/PDF/chusho/04Hakusyo_part2_chap1_web.pdf)
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日
本
人
赴
任
者
か
ら
現
地
メ
ン
バ
ー
に
業
務
を
任
せ
て
い
か
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
て

き
て
い
る
よ
う
で
す
。

ヤ
ク
ル
ト
で
は
、マ
レ
ー
シ
ア
で
ロ
ー
カ
ル
向
け
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
上
で
、

ロ
ー
カ
ル
メ
ン
バ
ー
自
身
が
ど
の
よ
う
な
情
報
に
心
躍
る
か
、
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ

て
検
討
し
た
こ
と
が
成
功
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
と
の
こ
と
で
す
。

一
般
的
に
は
、「
現
地
ス
タ
ッ
フ
に
教
育
を
施
し
て
も
、
ス
キ
ル
が
身
に
つ
い
た
頃

に
辞
め
て
い
っ
て
し
ま
う
」
と
い
う
声
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
竹
中
工
務

店
、
ヤ
ク
ル
ト
の
2
社
で
は
、
数
十
年
の
操
業
の
中
で
、ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
も
っ
て
長
年

に
わ
た
っ
て
貢
献
し
て
く
れ
る
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
（
「
黄
金
時
代
の
採
用
者
」
）
を
育
て
確
保
し

て
き
た
の
で
す
。

そ
う
い
っ
た
高
い
ス
キ
ル
と
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
持
つ
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
を
リ
テ
イ
ン
・

活
用
す
る
た
め
に
、
竹
中
工
務
店
タ
イ
で
は
、
人
事
専
門
家
を
採
用
し
日
系
企
業
の

人
事
慣
習
に
と
ら
わ
れ
な
い
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
や
現
地
慣
習
を
取
り
入
れ

た
人
事
制
度
の
導
入
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

し
か
し
、
他
の
事
例
に
お
い
て
は
、
そ
の
よ
う
に
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
場
合
が
多

い
こ
と
も
否
め
ま
せ
ん
。
い
く
つ
か
の
理
由
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

ロ
ー
カ
ル
の
担
当
者
に
任
せ
て
い
る
仕
事
は
、当
該
ロ
ー
カ
ル
の
担
当
者
と
日
本
本

社
側
で
や
り
取
り
し
て
く
れ
れ
ば
い
い
の
に
、日
本
本
社
側
が
日
本
人
駐
在
員
と
日
本

語
で
直
接
話
し
た
い
と
い
う
傾
向
が
あ
る
た
め
、駐
在
員
の
仕
事
が
増
え
る
だ
け
で
は

な
く
、折
角
、ロ
ー
カ
ル
担
当
者
を
育
成
し
て
も
彼
ら
の
活
躍
す
る
範
囲
が
限
ら
れ
る

場
合
が
多
い
。
こ
の
た
め
、彼
ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
で
き
な
い
。

同
様
に
、ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
当
す
る
役
職（
課
長
ク
ラ
ス
）は
育
て
ら
れ
て
も
、

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ク
ラ
ス（
経
営・GM
）を
委
譲
し
よ
う
と
す
る
と
、日
本
本
社
と
の
や

り
取
り
が
発
生
し
、そ
れ
ら
の
業
務
に
は
か
な
り
の
日
本
語
能
力
が
求
め
ら
れ
、な
か

な
か
上
級
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
委
譲
で
き
な
い
。
こ
れ
が
「
ガ
ラ
ス
の
天
井
」
と
見
ら
れ
て

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

5,000

10,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

〔資料〕「国際収支状況」（財務省、日本銀行）、「外国為替相場」（日本銀行）などよりジェトロ作成
（注）2016年のASEANへの直接投資の大きな落ち込みは、シンガポールでマイナス18,594（百万ドル）となったためである

図１.日本の直接投資（国際収支ベース、ネット、フロー、単位：百万ドル）
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し
ま
う
大
き
な
原
因
で
は
な
い
か
。

専
門
性
の
高
い
人
材
を
採
用
し
た
い
が
、そ
も
そ
も
そ
ん
な
人
材
が
応
募
し
て
く
れ

な
い
、あ
る
い
は
、報
酬
水
準
が
合
わ
な
く
て
採
用
で
き
な
い
と
い
う
問
題
は
ま
だ
解

決
で
き
て
い
な
い
。

他
方
、
昨
今
、
日
本
本
社
で
は
、
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進
の
下
に
グ
ロ
ー
バ

ル
に
タ
レ
ン
ト
人
材
の
識
別
・
把
握
と
登
用
、
育
成
が
目
指
さ
れ
て
い
ま
す
。

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
1
9
9
7
年
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
が
提
唱
し
た
『 W

ar 

for talent 

』（
ウ
ォ
ー
フ
ォ
ー
タ
レ
ン
ト 
人
材
育
成
競
争
）
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
起
源
と
し
て
、
そ

の
概
念
は
世
界
中
に
広
が
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
「
優
れ
た
人
材
は
外
部
か
ら

調
達
す
る
も
の
だ
」
と
い
う
考
え
方
が
主
流
で
あ
っ
た
と
こ
ろ
か
ら
、「
優
れ
た
人
材

は
内
部
か
ら
調
達
す
る
も
の
だ
」
と
い
う
「
人
材
育
成
」へ
の
関
心
が
急
激
に
高
ま
っ

て
い
き
ま
し
た
。
「
企
業
間
の
業
績
差
は
、
優
秀
人
材
の
充
実
を
最
優
先
事
項
と
位

置
づ
け
、
そ
れ
を
強
化
す
る
た
め
に
具
体
的
な
施
策
を
実
行
し
て
い
る
か
が
影
響
し

て
い
る
」
と
い
う
見
解
が
示
さ
れ
、
現
在
の
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ベ
ー
ス
と
な

っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
現
す
る
た
め
に
は
育
成
・
管
理
の
大
幅
な

コ
ス
ト
と
時
間
を
か
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、
実
現
は
困
難
で
し
た
。
2
0
1
0

年
代
以
降
、
IT
技
術
の
発
展
に
よ
り H

R
T
ech 

が
誕
生
し
、
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
特
化
し
た
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
開
発
も
行
わ
れ
ま
し
た
。
結
果

と
し
て
、
中
小
企
業
で
あ
っ
て
も
小
さ
な
初
期
投
資
で
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
そ

の
た
め
の
シ
ス
テ
ム
の
導
入
が
可
能
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
が
特
に
発
生
し
て
い
る
の
が
、
国
内
に
留
ま
ら

ず
世
界
的
に
活
動
し
て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
は
「
グ
ロ

ー
バ
ル
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
し
て
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
に
注
目

が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

経
営
会
議
の
下
部
に
「
人
財
委
員
会
」
と
い
う
組
織
を
設
置
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
財

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」
を
導
入
し
て
次
世
代
経
営
・
高
度
専
門
人
財
の
育
成
に
取

り
組
ん
で
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
求
め
ら
れ
る
理
由
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
は

世
界
各
地
で
活
躍
で
き
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
育
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
間
で
の
競
争
を
勝
ち
抜
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、
人
材
の

質
も
通
常
の
企
業
よ
り
も
高
い
レ
ベ
ル
が
要
求
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に

展
開
し
て
い
る
企
業
ほ
ど
物
理
的
に
距
離
が
離
れ
て
い
る
の
で
タ
レ
ン
ト
を
把
握
し

た
り
、
世
界
各
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
状
況
ま
で
を
把
握
し
づ
ら
い
と
い
う
難
し
さ
を
は
ら

み
ま
す
。
意
識
し
て
世
界
各
国
の
事
業
や
タ
レ
ン
ト
を
チ
ェ
ッ
ク
し
な
け
れ
ば
、
経
営

幹
部
層
の
目
が
届
か
な
い
所
に
優
秀
な
人
材
が
埋
も
れ
て
し
ま
い
ま
す
し
、
適
所
に

適
材
を
配
置
す
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
シ
ス
テ
ム
で
一
元
管
理
し
て
把
握
す
る
だ
け
で
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
成
功
す
る
か
と
言
う
と
、「
日
本
人
社
員
を
ど
の
よ
う
に
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
に
お
い

て
成
長
さ
せ
る
の
か
」「
現
地
の
ロ
ー
カ
ル
社
員
を
ど
の
よ
う
に
抜
て
き
し
て
成
長
さ

せ
る
の
か
」「
外
国
人
を
日
本
本
社
で
就
業
さ
せ
る
う
え
で
は
、
受
け
入
れ
部
門
／

本
社
全
体
の
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
も
必
要
に
な
っ
て
く
る
が
そ
こ
ま
で
す
る
の
か
」
会
社

と
し
て
の
人
材
活
用
モ
デ
ル
も
整
理
し
た
う
え
で
実
施
す
る
の
が
肝
で
す
。

そ
れ
で
は
、
日
本
企
業
は
う
ま
く
グ
ロ
ー
バ
ル
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
で
き
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
実
態
に
目
を
移
す
と
、
本
社
と
ご
く
一
部
の
主
要
グ
ル

ー
プ
会
社
の
経
営
人
材
の
確
保
を
目
的
と
し
た
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
と
ど
ま
っ

て
い
る
場
合
が
多
く
、
海
外
会
社
の
ロ
ー
カ
ル
メ
ン
バ
ー
は
そ
の
対
象
か
ら
外
れ
ざ
る

を
得
な
い
場
合
が
多
い
よ
う
で
す
。
日
本
本
社
の
取
り
組
み
に
協
力
し
て
人
事
情
報

を
収
集
し
た
り
、
報
告
し
た
り
し
た
と
し
て
も
、
多
く
の
ア
ジ
ア
の
現
地
法
人
の
登

用
、
現
地
化
の
推
進
に
な
る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
ジ
レ
ン
マ
が
起
き
て
い
ま
す
。

ま
た
、
あ
く
ま
で
も
、
海
外
拠
点
や
そ
の
エ
リ
ア
に
お
け
る
幹
部
候
補
の
把
握
に
留
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ま
っ
て
お
り
、
優
秀
な
ロ
ー
カ
ル
人
材
を
日
本
本
社
で
活
用
し
て
い
く
と
い
う
発
想
を

持
っ
て
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
で
き
て
い
る
企
業
は
少
な
い
よ
う
に
見
受
け
ま
す
。

理
由
と
し
て
は
、
受
け
入
れ
側
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
遅
れ
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い

よ
う
で
す
。

研
修
生
と
し
て
海
外
拠
点
か
ら
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
を
受
け
入
れ
る
だ
け
で
も
、資

料
や
サ
ー
バ
ー
、勤
怠
シ
ス
テ
ム
や
、イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
等
、全
て
が
日
本
語
の
み
で
英

語
対
応
し
て
い
な
い
こ
と
か
ら
、ハ
ー
ド
面
で
も
受
入
れ
が
難
し
い

部
署
に
英
語
を
話
せ
る
人
間
が
い
な
い
た
め
、ト
レ
ー
ナ
ー
を
配
置
で
き
な
い

日
本
で
大
学
を
卒
業
し
た
外
国
籍
社
員
を
新
入
社
員
と
し
て
採
用
し
て
お
り
、言

語
の
問
題
は
な
い
が
そ
れ
で
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
苦
労
し
て
い
る

人
事
で
海
外
赴
任
経
験
者
が
い
な
い
た
め
、「
海
外
拠
点
の
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
に

優
秀
な
人
が
い
る
」と
い
う
感
覚
が
分
か
ら
な
い
。
英
語
も
で
き
な
い
た
め
、ロ
ー
カ
ル

ス
タ
ッ
フ
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
た
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
な
い

海
外
の
地
で
操
業
数
十
年
の
間
に
、
日
系
企
業
は
多
く
の
経
営
資
源
を
得
て
い
ま

す
。
売
上
や
顧
客
基
盤
、
物
流
網
や
各
国
政
府
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
、
様
々
な

経
営
資
源
で
す
。
そ
し
て
、
日
本
が
人
口
減
少
の
時
代
を
迎
え
る
今
、
海
外
に
お
い

て
自
社
の
現
地
人
材
と
い
う
貴
重
な
経
営
資
源
を
も
得
て
き
て
い
る
の
で
す
。
本
社
・

グ
ル
ー
プ
会
社
の
経
営
と
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
貢
献
で
き
る
人
材
、
あ
ら
ゆ
る
可
能
性

を
抱
え
た
人
材
が
育
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。
こ
の
こ
と
は
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
渦
で
、

日
本
人
派
遣
者
の
移
動
が
不
自
由
と
な
る
中
で
現
地
ス
タ
ッ
フ
だ
け
で
現
地
の
オ
ペ
レ

ー
シ
ョ
ン
を
何
と
か
回
し
て
き
た
事
例
が
多
く
出
て
い
る
こ
と
か
ら
、
明
ら
か
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
？

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
標
榜
し
て
人
材
育
成
に
コ
ミ
ッ
ト
し
た
日
本
本
社
は
、

海
外
拠
点
も
含
め
た
優
秀
人
材
の
充
実
を
最
優
先
事
項
と
位
置
づ
け
て
い
る
で
し
ょ

う
か
。
ど
こ
で
ど
の
よ
う
な
事
業
が
展
開
さ
れ
て
い
る
の
か
、
そ
こ
で
の
優
秀
人
材

と
は
ど
う
定
義
さ
れ
、
ど
の
よ
う
に
獲
得
・
配
置
・
育
成
さ
れ
て
い
る
の
か
、
そ
れ
ら

を
把
握
し
た
う
え
で
、
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
行
に
移
せ
て
い
る
で
し
ょ
う

か
？
ま
た
、
海
外
拠
点
を
含
め
た
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
、

日
本
本
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
推
し
進
め
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
は
勿
論
の
こ
と
、
日
本
本
社
と
海
外
拠
点
間
が
ど
の

よ
う
に
連
携
す
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
理
解
、
人
材
の
把
握
、
人
材
を
活
用
す
る
た
め

の
本
社
の
準
備
が
効
果
的
に
進
む
の
で
し
ょ
う
か
？
こ
の
数
十
年
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス

の
中
で
育
て
て
き
た
、ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
の
高
い
ス
キ
ル
人
材
（
こ
れ
ら
の
多
く
の
人
材
は
定
年
退
職
の

時
期
を
迎
え
て
い
る
こ
と
も
事
実
で
あ
り
、
次
の
世
代
の
こ
と
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
）
を
、
現
地
、
複
数
国
間

（
地
域
）
、
本
社
で
幅
広
く
活
用
し
て
い
け
る
の
か
、
改
め
て
企
業
事
例
を
も
と
に
本
社

の
海
外
事
業
な
ら
び
に
人
事
の
担
当
者
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
考
え
て
い
く
価
値
を
感

じ
ま
す
。

更
に
、
海
外
拠
点
で
育
っ
た
現
地
ス
タ
ッ
フ
を
活
用
し
た
本
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を

考
え
る
う
え
で
、
今
一
度
本
社
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
場
合
の
課
題
は
何
か
を
見
直

す
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

この
研
究
会
は
、海
外
拠
点
と
本
社
人
事
が 

 一
堂
に
会
す
る
場
を
作
る
こ
と
が
新
し
さ
で
す

現
地
人
材
の
活
用
及
び
日
本
本
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
両
立
の
方
向
性
に
つ
い
て
、

海
外
拠
点
と
本
社
人
事
、
両
者
が
一
堂
に
会
し
、
そ
の
現
実
や
課
題
を
場
に
出
し
、

解
決
の
方
向
性
を
共
に
議
論
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。


